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6 tipy, jak napsat
efektivni hodnoceni
vykonu zameéstnance




Bliodebterst vyt je- dUleRté jak pro zaméstnance, tak ¥6ro' zamé&stnavatele. M4 smysl
profkadou spokeénost, aviak jeji Uginnost zavidlitaké na formé jejiho provedeni.

Débfe napsané Bi6droceni potahd sedim ZamesthanciryYrs2peznat prileZitosti k rustu
a pot@ncidlni progtor ®rd zlepsenié Vedouciforacovnici vsak ¢asto nedostavaji dostatec¢né

pokyniyck tomu, Brkeagon@icy ginos mkeomipigsatiteanoceni vypadat.

€o5earB=boaldy doavite? oo™

v Pro¢je dobré zavést pravidelné hodnoceni vykonnosti zaméstnancu.

o zalhrnout do hodnocdni& na'cnezapomenout pfi poskytovani zpétné
vazby.

v JTak Rdze v této oblasti pomoci digitalizace - zavedeni softwaru.

Pro¢ jeRICde?ité, aby si vedouci pracoviici po cely rok vedli poznamky
o vykonnosti zaméstnancd.

Taky vliRmUze @it zanedbBni hodnoceni vykonu na pracovité
a bezproblémové zaméstnance.

Vv Prodjji@&uptimnost a tranBBarentn6st vbceleavanich nezbytna na obou stranach.

REiklady. ProRje dRleZit drzet se pfi dngcenikonkrétnich p¥ikladd, nikoliv
Biedpokladd.



Co.se rezuffiped pojmdiiHadmacenigngiohuzarsistyahagd

ko a8t ante hodiewpie' flormaing{y zStr&yYcasovy Usek. Vedouci pracovnici pfi
néptthe N PeIka Yy vikeri$ednstlivce, identBf&kujBj&nd silnoa 8labé stranky, poskytuji mu
zE&NBu VasbUu a powidhali mu stanovit cile.

TP Setkandb2'mels byt Bitinosna jak Boo zarmE%tnance, tak pro jejich vedouci.
Zaréss8aneb lépe BoehBpHUo délaji duble Hv cet¥e motdu zlepsit. Vedouci pracovnici
rmaflinadpaorn st prénleit!i Ybynhem b'sVyéh B&ekiivanich, napravit problémy dfive,
nezseXeyhrotl, ideitifleakat nejwgkonn®jsi'p ANty a Aepsit angazovanost nebo

s tivaci.

Pré%tioZe %@ 86 dn@dn M ko nthostRabinésttiantl profddi jednou roéné, stale vice
spafle®ndsti preclazihd rifodelctvrtl8oniie #C N B nébo Hbdkonce tydenniho predavani
ZB&Mé vazhy. I &které trofanizaded pkedreqizceRCmmdily forrhalwkproges hodnoceni
a'n#Badtly 'hs Ravideln$mi neforndirirdosdzeimi feden na jednoho s vedenim.

Co je& tfeba z6Hrmotiit do.systémuifhddnocenikga{@stya

Bes @hted Wina&orirdthi 6dvatyi zabiriaje vétsinadhddnoceni zaméstnancl posouzeni
téctaabradibbti:

Schopndsk Bindt cile

-_@} Bmunikaci Q‘j a'terminy
et

Rr&dtivni fesenf

2\ 3B68upracPtiPtovou

&_8 praci HoBEM(
{;\/:} RN&INtU a pEesnost pra ® Déchazkp ddchivibnost
2 Pisnost prace 9 $pH|SHHYdst

eti¥toceni $% Bhéldabbsatabvak také'veskeré &omprtencespecifické pro danou pracovni
B6zici, fakoz i Uspéehy'a Prinds zavnéstnaricedpBo Yl o funkci nebo spolecnost.

Nejjédithodusst a'riejudrtel B zplitBb pomoci je vytvofit '@mgeté}‘o#rﬁ model

pro kdZa b poziki. Jednak'tim vznikpie#t@nsigarenthdjg# rozdéleni kompetenci v podniku,
jednatdbudou VSichni zanvéstnarci Piedieh nadliizentd védét, co od sebe mohou navzajem
ecekdvat.


https://www.sloneek.cz/kompetencni-model/

Neodostaty ¥ ginédi kodpétencl8elin&jpdve-Besicllerdyrit &zvdjend, nikoli sankcemi.
NeZapterh 881 7d ¢8eb8 jo: &t/ e fRENF 6LBAPHE  ri8otivované pracovniky.

BiZergl 2847480 &Ma Ronpatem&idh hardgad BagnAtné pb&nltiZd)tdhoto cile dosdhnout.
Na*koipet&mthidriddél/sd v Béslet A& h+Rt&ch ZamEidl 18kd Jetlenlz&spoluzakladatell
spblécBosti Bidnedo Mi&hIR& ), )&t a) spidte&vym tymem mgete&ﬁ@' &1odel
digitaliZo&at/a autodastirdieal+d @h&+oRINMIEsT st MaliZzetd vt dit @lastni  kompetenéni
stter&\& a hA2kd&e je @ifadit k&nkRtnirrtz&rhétRdnclnt&jejidh jednotlivym rolim
VRS i P 2E

totamile grdjdéte kl&bdvé &bBlasti h&diidden), Tokitigpendusé& kato Bz Bich zvIast zvazit
Ryyhddrdtit &b gt si &ucke &AM b Eeel kbgEx U ghorts zameéstnance.

NoklRhy&3Im&iiEkR vhodpisktdnd kodie hbtlh&c&n&aby &k te rh ni mohli odvolavat
RsdhbiZka Byls Baz&MEj . 18idt &S, ARjite BRYG HIRBANSpEROt Aoétfou vazbu,
Bnkjlepiin pRatié*s p&idadly al8om@chtelzAmE®na&cBdd8iatk dddu na polozeni otazek
rel8d porkgtautézpétné vazby.

TaHIdE Epiamedci 8aviReiEpro E2eénikofkonnosti

Bo&dichid&e 8nksit firlan2B&zATAE VEH& M3)&rogdabknildl;&nlzZete zvazit
gavedenti 8eftwaru pra, ifEdni&8ehhp&T/ dd pBbcesu hodnoceni.

Kvali@ni:5y&tén &iz&nf vEikonndétio a8 iujéngrkddy & redlém Case a zlepsuje
spplurdci éne2i zar&&hAne & védéuFmi/praiconda iky8R&tforma vam pomdize
ptafi7hddn&@ni@adylok{v&si&dky p&s/pdldejstRasat@IN8ARSak i pfi pouziti
takoR/ého prdaganm& 2 Rs&e* v @ef)§ak Y étr)du: Rattyd formulovat, pokud
chtett & aky/dré&dés/Hodnl&él 2edh)&.vétEiiga & ragibj&nta udr@éni zaméstnancy.

Bérdonalisgicky sbfitubr, k&erpaRkrome tradi¢rnf agendg lidskych zdrojl
zap§n&&fHkarbpet@nthim m&de @ i & el r&xkédn trhu zcela bézny.
Bederian]é aplitace Flansd] s keow &bji kialifikavangddbornici se

2 UsSkro&itenl z/persoalistéky, ktarig e 8/ vl ®ftdnlats: j&n ] 8ae&ekt”, ale také
P& SkLite&né::prekt)Bkeé &yBuFil. &/pP i &ci,oddlehididskyrik zdrojl nasli ten
pra&yH2e&+dr &yezi digitidad: cd/Reji@tSBro/rnakst\li iBformaci, procesy
Rpraktielynd vyruitim.
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6 \kpokd el &l Systém hodpadeni
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A2 RIStk drhy [KBREIdhén ZRPsoranija jrehivaci.

Niganedbavejte své'nejlepsi prakovniky. Pokud fesite pouze
problémysiiebo segamitiujete ha Zameéstnance, ktefi nepodavaiji
tak dobté #ykahly jakcbostatni, pfichazite o prilezitost vyjadrit
vdécnost tént; ktefl ve vaditspatecnosti stoji za inovacemi,
kreativitou a kulturou. | kdyz hepotiebuji tolik vedeni jako
ogtatdi zariéstnanci, mahlitby#its lidé ztratit nadseni nebo
mativaci, poku# byeljimicas$od ¢asu nedostalo uznani.
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V48950 008 $ik) EBGHOGIEIIAH(S 289 b)SRSd) ¢ pEdyhb-Rek)RH) 508 se, co
510,88 ScDBekit, M BV AN B& (HAD 0 0ol PHBBYRE)Se SOV S FmPpotyka
5Pk s 0013l ¢ rii din ch O ib&d|8roMej AS&P(S&)XD yHk$m nepovede.

RSsk ik el RBIH 00'S{zB1| $9K5) 3k By st8QPradi Gvds 218D B®Kusi se

& viknpse OB to/ Sl te-8AaRI Bh pHERt R )$B)E1E se ho.

Roki$d.4h & RBD b o8l 3(/& 3P SHrIRNGR1H/0HEY Y8 YR Ta dite H1) P IS D% te, Ze to
8F\(18))%e RS AR 8tIH B (& Hark ¢&i). BBARFiddbraRé Gt prokazat
arstek BFHRAASIRIrént06sENOBES & EHA6RU58S 8, B8t 050DLE& LB GO0 v
1o rh, 0P (&(Iritled 0d57&BIRD N KB OS5, & (&) $OrE&&Ha(RCc od manaZera
o)Beh SiaVB)icite S8 B (FEBYER 0 (4 pINTOUHES FRYBK)Mse nebudete
C0B8k3 ¢ 1% (90 {2 B§y 36 )BR)sd &@zmeni.

Gdthte IneipietieHpaiduitt\ErivEva

RIS BB Do &0 )& 8HOLY AH0Hiavb $5st %N BNkl W 85y &l 8880t B bodd

el iSRYBDR D EBD D BRI cRBOGOOEBHM LR PO . PainF bbckete chtit
BAPRN 85I ISR K U &ABBIDORR(BIBE, A4S NOBIE i)kt /Ayste zajistili
P8 (a0t 05 Bl ks 5 rb P& )15 § O 88 {S&(GIVNTBR (A8&IRE haplanujte si
viged<haoah)kad BY i3I melaBIZnf Zivé kofiyer@ac@sTdéhto pristup

080 dc HE\GH Y §s Q- HIO 8($k Uz80' Bt X B+ VEIBR) t.AB(H §5tka8Y a predchazi
&PEDOSAKBENIM.

JERAGE PERO S, (K BedD B vhDkoB, ROSEOBAG SO 4tk értbtasu
B4F0) 98N BS A DoBR GV IAEISeHDBLARIBIN OH{S& (BRG VAt na n&;.
I9o8A)LEHI B BY TN @BE(H0 RIS )B10D B2 HRhAlIRE)Aa%U nebo

1) FRTHI0PRO DY OB 6/ (IR HEIAGRIS ) 85 ke SIODHBIR (BR)EBS nezajima
B4T01i16(9D3%5 S&S5chIBaal(BBIE Eas.

B4 QS REGERRI D B2 dBE8)06a8E) Beb b-Gh b Jis)iasitBseteni
1dA6 PAIBISBG AYPALTRAEN BErEH)Ge,. aby SSVORIBFiIBKk @B blémam, které
jStEsLyedli.




BooziikjteiddhkBiE A efizné pHikhady

PrirdiskUzpaBdio)aste)t+ ki@ NbR5t f 6Fa)z B85 M elia o)Bedech, které
ZhEtbnanBcaeiR il 88bfesscujjbt&dd Zethrite fagbépitklady, na které se
rh 66 86 oubVs)l a BoPS ki tbsEoNBNY4A Bd hTodr) odY6 7 mbuvitete s imo. Jestlize
Zh)iE6nah§8+v hSkBryLtoBIEYa Y cHabl&8tech VgRihu zaostava, uvedte
j6tENG88h S, 6l a kehkitét i BFIBablY )6 rekrg2)6, jak BBt&chtéli, aby je
vastdodliche d8al jinak.

2 Wiiioia e gikladebikivate| ZhivalsinaeaiStipere e Qe
Q f’ \EaQBRte fEpXoXRest) WRefebije QS ediegRitUVeikMhLe
7 e KE .

° Uldr€éte Rodbacahipozitivné

REI6d B 36 te PoBlittREni [BaAMnd]etmbreh didoreZiBnNEni a respektu
5 1636 AthtH 284 s hbst S 8t by T BT )ak postupovat.

VY UijTe Yr6 cis hadis ce i ja koGo file §ito 36 6 Sirév énj@lbdattitelnych cild,
Rerd o)tk Pkbnd)dt hidrbolkk a6 ami, ) Bale &sbh BnBEnswInuje, ale které
zaPo VG Javajb2atbiestianciGoodt! Ze+ia'jasny &R BNy plan opatieni,
Reery/¥to Tiliie)ritiT mal$rd/yiou cestu.

Poyahakert ZaEhdsEnar@ia yiatieni @zndni d8da impuls primarné
OB+ THd ot 468 Ve ks 1Bvie e 1 8) il 6 Z80n&th'ance po ponékud
€5 ity Pt levo Blto G . Pid Zivbv réfop s BoUd Ni-& ki sTHIKEVBE zpétna vazba
B LbZJHHESt Aamet MmN 8ci zviSissbewBdon)i a touhu dosahovat
|6pdHdh vsledka.









